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THAM LUAN

Thu'c trang cong tac sap xép nhan su, to

chirc b6 may va kho khan, thach thiu'c trong
co cheé tu chu tai don vi hién nay”
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I. Pac diem chung.

1. Co’ cau to chirc.

- Trwdc 01/5/2021, Trung tdm Y té
huyén Phu Loc la don vi sy nghiép Y té
hang Il truc thudc S& Y té (Quyét dinh
s6 1077/QD-UBND ngay 21/5/2018
cta UBND tinh Thira Thién Hué).

- Pén thang 4/2021, UBND tinh Thira
Thién Hué ban hanh Quyét dinh so
751/QD-UBND ngay 08/4/2021 vé viéc
sap nhap Bénh vién da khoa Chan May
vao Trung tam Y té huyén Phu Loc truc
thudc S& Y té ké tir ngay 01/5/2021.
Theo dé Trung tdm Y té huyén Phu Loc
cé 02 co sd, co s& 01 dong tai thj tran
Pha Loc, co so 02 dong tai xa Loc Thuy
huyén Phu Loc.




*Cd cau to chirc cha
Trung tam Y té gom co:
+ TTYT Phu Loc Co so' | gobm:
04 phong chuc nang va 12
khoa.

+ TTYT Phu L6c co s& Chan
May gém 04 lién khoa.

+ 02 PKDPKKV va 17 tram vy
té xa/thi tran.
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2. Tinh hinh nhan luc: wl'
Tong s6 can bo toan Trung tdm: 348 nguoi. Trong do:

- Tai co' so |: 170 nguoi: Bac si: 31, can b6 khac: 139.

- Co' so Chan May: 46 nguwoi: Bac si: 10, can bo khac: 36
- 2 PKBK khu vuc: 31, Bac si: 4, can bo khac: 27

-17 Tram Y té xa thj tran; 101; Bac si: 18, can bd khac: 83
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3. Trang thiét bi:
- Trang thiét bi, may mdc hién dai, ddm bao cho hoat
dong Can lam sang.

- D3 diéu chuyén moét s6 TTB tai co s& Chan May ra
Trung tdm dé van hanh phuc vu cho bénh nhan rat t6t.




I1. Nhirng thuan Igi va kho khan

1. Thuan lgi:

v'Dugec sy quan tam Idnh, chi dao cta Huyén ty, UBND huyén va S&
Y té dé don vi trién khai hoan thanh tot nhiém vu.

v'"Mang |uéi y té tir co s& xd/thj tran dén Trung tam tham gia hoat
dong tich cuc.

v'Cong tac hudng dén nguoi bénh dwgc wu tién va chd trong hang
dau trong hoat dong chuyén mon tai Bénh vién.

v'Dam bao cac diéu kién co s& vat chat phuc vu ngudi bénh, moi
tru’c‘m%chém soc nguoi bénh tot, dam bao cac quyen va lgi ich cua
nguoi bénh.

v'Chu dong phong, chdng cac bénh dich nguy hiém, dich bénh luu
hanh dia O\ohu’O’ng. Phat hién dich bénh som, dap tat kip thoi,
khong dé dich I&n xay ra.

\/rG].iAém ty 1& mac, ty 1& chét cac bénh xa hodi, cdc bénh dich nguy

iém.



II. Nhirng thuan Igi va kho khan (tt)

2. Kho khan:

v/ Nhan luc con thiéu dic biét 1a bac si anh hudng nhiéu dén diéu phoi
nhan luc trong hoat dong chuyén moén. Mot so TTB may moc hong
xuong cap anh hudng dén cong tac chuyén mon.

v/ Thong tuyén kham chira bénh noi tri tuyén tinh trén toan quoc lam
giam sO luong nguoi dén kham (do cau tao dia hinh huyén Phu Loc
trai dal, rong) anh hudng dén viéc tu chu mot phan kinh phi, sau khi
sap nhap Bénh vién da khoa Chan May co mot so kho khan do nhan
su mong, van hanh trang thiét bi...

v Thoi tiét thay doi bao lut lién tuc nén kho kiém soat dich SXH.

v/ COng tac an toan vé sinh thuc pham kho kiém soét.



III. Thu'c trang cong tac sap x&p nhan
su, to chu'’c bo may.

v' Thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW va Nghi quyét s6 19-
NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban Chap hanh Trung uong
Pang khda XIl. Bon vi da sap xép nhan s, t6 chirc bo may d3
giam duwoc 8 khoa, phong (Trudc la 47 khoa, phong, sau sap
nhap con lai 39 khoa, phong).

v Thwe hién Quyét dinh 751/QD-UBND, ngay 08 thang 4 nam
2021 cta UBND tinh Thira Thién Hué, Vé viéc sap nhap Bénh
vién da khoa Chan May vao Trung tdm Y té huyén Phu LOc
triee thudce S& Y t&. Trung tdm Y té Pha Loc xac dinh viéc
sap xép khoa phong la nhiém vu hang dau nham doi
m&i sap xép bd may gilp hoat ddng hiéu qua, nang cao
chat lwong kham chira bénh.



II1. Thuc trang cong tac sap xép nhan
su’ to chirc b6 may. (tt)

v’ Theo Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP va Théng tu sb
07/2021/TT-BYT don vi d3 xay dwng trinh S& Y té tham
muu UBND tinh ban hanh Quyét dinh 2054/QDb-UBND
hién tai TTYT Phu Loc con 4 phong chirc nang, 12 khoa
lam sang tai co so 1, 4 lién khoa tai co s& Chan May

v Nhan lwc 348 can b vién chirc va hop dong lao dong,
trong dé chi cd 63 bac sitlr xa dén trung tdm dat 4,7 Bac
si/van dan nén viéc sap xép bac si lam viéc tai cac khoa
gap rat nhiéu khd khan dat biét bac si chuyén khoa
(Khong dam bao 02 bac si chuyén khoa/khoa [am sang)



Tu nhirng kho khan tren ban giam doc
thu'c hién chu truong cua Pang uy:

v Hénﬁ ngay diéu dong Bdc s tai tram y t€ dong trén dja ban
lén tham gia kham chira bénh va truc chuyén mon tai TTYT

co s& 01, tai co s&@ Chan May va tai Phong khdm Pa khoa
Vinh Glang

v Diéu dong Bac si co CCHN PHCN O TYT Lang Co, 04 YSYHCT
tham |a ban thoi gian va 02 KTV PHCN tai co s& 01 vao lam

toan thoi gian tai Co s&@ Chan May dé trién khai dich vu k¥
thuat YHCT PHCN.

v Biéu dong 01 BS tai Co s& 01 b6 sung cho Lién khoa N&i —
YHCT co so Chan I\/Iay

v Diéu dong kip mo6 dé trién khai tai chd khong di chuyén
bénh nhan.



IV. Kho khan, thach thirc trong co ché
tu chu tai don vi hién nay.

v’ Cin cr Quyét dinh 605/QD-UBND ngay 07/03/2022 clia Uy ban
nhan dan tinh Thira Thién Hué vé viéc giao quyén tw chd tai chinh
cho cdc don vi su nghiép cong lap trwc thudc SO Y té giai doan
2022 - 2025, theo d6 Trung tdm Y té huyén Phua Loc |a don vi tw
bao dam chi thwong xuyén tir 30% dén dudi 70%.

v'Tlr ddu ndm 2020 dén thang 4 nam 2022, do tinh hinh dich bénh
COVID-19 bung phat va dién bién phdc tap. Thoi gian nay so
lwgng bénh nhan dén kham va diéu tri tai trung tdm Y té huyén
Pha LOc giam.

v'Tir 02/8/2021 dén thang 4/2022 Trung tdm Y té Phu Lbc co so
Chan May duoc chuyén trang thai [am bénh vién d3 chién khéng
thwc hién kham chita bénh do dé anh hwong dén ngudn thu
kham chira bénh cta don vi.



IV. Kho khan, thach thirc trong co ché
tu chu tai don vi hién nay. (tt)

** Ngudn thu ctia don vi hién nay phu thudc chd yéu vao nguén
thu tir BHYT t&i hon 90% tong thu cdia don vi.

Tong doanh thu ndam 2022: 24.199.683.000 déng, trong do:

Thu KCB qua BHXH (bénh nhan c6 the BHYT): 21.787.763.000
dong

Thu KCB truc tiép ciia bénh nhan khéng c6 thé BHYT:
2.350.000.000 dong

Thu khac: 61.920.000 dong.



IV. Kho khan, thach thiuc trong co chée
tu’ chu tai don vi hién nay. (tt)

v Tuy nhién cd ché tam Ung BHYT hién nay: quy sau dugc tam
ung 80% soO kinh phi da thuc hién cua quy trudc, 20% con lai
dugc thanh toan sau khi co quyét toan cua BHXH tu 3 dén 6
thang sau va mo hinh bénh tat khong dugc trai déu qua cac
quy, nén so kinh phi dugc tam Ung anh hudng dén cc ché tu
chu cua dan vi va anh hudng dén viéc hoat dong cua don vi.

v Theo s6 thu trong nam va theo phan bo ngan sach dau nam
thi don vi thi€u hon 9 ty tién luong tuong duong 3,2 thang
lucng (moi thang don vi chi ludng va cac khoan theo lucng la
2,9 ty)

v Dé dam bao chi du luong theo phan bd ngan sach dau nam
2022 thi trong nam don vi phai thu dat khoang 45 ty (lucng
khoang 20 ty, con lai la thudc, vat tu, hoa chat, phau thuat thu
thuat, truc...)



Nguyén nhan nguon thu khong dam bao:

v Théng tuyen kham chira bénh ndi tru tuyén tinh trén
toan quoc lam gidm so lwong nguwdi dén kham (do cau
tao dia hinh huyén Phu Léc trai dai, rong) thong tuyén
giap ranh trén dia ban anh hwdng dén viéc tw chi mét
phan kinh phi cta don vi.

v' Do tinh hinh dich Covid -19 kéo dai va Co so Chan
May chuyén trang thai thanh bénh vién da chién nén
nguon thu bi giam sut.

v Do doi ngii bac sy chuyén khoa thiéu hut, trang thiét bi
y té khong day du, co sé vat chat xuéng cap tram trong.



V. Phuong hudng thoi gian dén.

v’ Tiép tuc diéu dong nhan lyc cdc Tram y té€ |én tham gia
Kham chita bénh tai Trung tam, Co so Chan May, Phong
kham da khoa Vinh Giang.

v Dang ky DVKT mdi trong nam 2023, diéu dong TTB hién cé
tai Chan May ra Trung tam dé thuwc hién DVKT.

v’ Bdng ky mua mot s6 may dé hoat déng Can LAm sang phuc
vu cho chuyén mon.

v D3 Iéﬁ dat xong may X-Quang chuyén tlr Bénh vién YHCT vé
cho Phong kham da khoa Vinh Giang da trién khai hoat
dong giup cho nguwoi dan bdt chuyén tuyén.



V. Phuong hudng thoi gian dén. (tt)

v' Nang cao tinh than thai do, phong cach phuc vu cla
can bo y t€, hudng tdi su hai long cla ngwdi bénh nham
thu hat bénh nhan dén kham chita bénh; han ché bénh
nhan chuyén tuyén.

v’ Tiét kiém, tranh lang phi cac chi phi truc tiép phuc vu
ngwoi bénh: Vat tu tiéu hao y té, hda chat xét nghiém;
cong cu, dung cu, chan ga, gbi dém...

v Tang cuong ng dung cong nghé thdng tin, nang cao

chat lvgng théng tin, chuyén dodi s6 trong cong tac
kham chita bénh va quan ly diéu hanh.






